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Die Quartiersauswahl
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Lösungen finden wir im Quartier

Räumliche Ebene zwischen 
Gebäuden und Stadtteil

Je kleiner, desto 
individueller die 

Analyse und 
Lösungen 

Je größer, desto 
höher der 

Handlungsspielr
aum 

Detailliertere 
Analysen, je 
konkreter der 

Raum

Unterschiede 
und 

Charakteristika 
werden 

deutlicher

(individuelle 
Erfordernisse) 

Identifikation der 
Menschen mit 
einer kleinen 

räumlichen Größe

Beteiligung der 
Akteure wird 

möglich 

(lokales) Wissen

Defizite können 
zielgerichtet 

behoben 
werden

Maßnahmen, die 
den Menschen vor 
Ort zugutekommen

Gängiger 
Handlungs-

raum auf 
Ebene der 
Politik und 
Verwaltung

Fördermittel auf 
abgegrenzte 

Bereiche



4

KfW-432 Förderkulisse

Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung

Teil A: Erstellung Integrierter Quartierskonzepte Teil B: Sanierungsmanagement

• Gewährung von Zuschüssen für ein 

Sanierungsmanagement.

• Begleitet die Planung und die  Realisierung der 

in den Konzepten vorgesehenen Maßnahmen

• Zuschüsse zur Erstellung integrierter 

Quartierskonzepte für energetische 

Sanierungsmaßnahmen 

Ziel ist eine deutliche Steigerung der Energieeffizienz sowie der CO2-Minderung im Quartier.

Aktuell sind auch vermehrt die Themen Klimaanpassung, Mobilität und Digitalisierung 

aufzunehmen und mitzunehmen. 

Energetische Stadtsanierung (432) - Zuschuss Klimaschutz und Klimaanpassung im Quartier
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Finanzierungsvarianten – Teil A: Quartierskonzepte
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Variante 1 

„Aufteilung Eigenanteil“ 

15 % Zuschuss aus

Förderprogrammen der Bundesländer* 

oder durch Stadtwerke und/ oder 

Wohnungsunternehmen  

75 % KfW-Zuschuss

100%

10 % Eigenanteil 

von der Stadt (finanziell)

➢ Aufteilung des Eigenanteil variabel, 10 % mindestens bei Kommune,

für finanzschwache Kommunen, kann der Eigenanteil auf 5 % der 

förderfähigen Kosten reduziert werden.

* in NRW gibt es ein ergänzendes Förderprogramm des Landes nicht

75 % KfW-Zuschuss 

100%

Variante 1 

25 % Eigenanteil der Stadt
über finanziellen Beitrag komplett  

oder ggf. finanziellen Beitrag und 

über Personaleinsatz 

75 % KfW-Zuschuss 

25 % Eigenanteil der Stadt

werden vom Weiterleitungsempfänger z. B. 

Stadtwerk und/ oder Wohnungsunternehmen 

komplett übernommen

100%

Variante 2

„Weiterleitung“ 
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Finanzierungsvarianten – Teil B: Sanierungsmanagement
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Variante 1 

„Aufteilung Eigenanteil“ 

15 % Zuschuss 

14.000 für 1 J

42.000 für 3 J

aus Förderprogrammen der Bundes-

länder* oder durch Stadtwerke und/ 

oder Wohnungsunternehmen  

75 % KfW-Zuschuss

70.000 € für 1 J

210.000 € für 3 J

100%

10 % Eigenanteil 

9.333 für 1 J

28.000 für 3 J

von der Stadt (finanziell)

➢ Aufteilung des Eigenanteil variabel, 10 % mindestens bei Kommune,

für finanzschwache Kommunen, kann der Eigenanteil auf 5 % der 

förderfähigen Kosten reduziert werden.

* in NRW gibt es ein ergänzendes Förderprogramm des Landes nicht

75 % KfW-Zuschuss

70.000 € für 1 J

210.000 € für 3 J

100%

Variante 1 

25 % Eigenanteil der Stadt

23.333 € für 1 J

70.000 € für 3 J
über finanziellen Beitrag komplett  

oder ggf. finanziellen Beitrag und 

über Personaleinsatz 

75 % KfW-Zuschuss

70.000 € für 1 J

210.000 € für 3 J

25 % Eigenanteil der Stadt

23.333 € für 1 J

70.000 € für 3 J

werden vom Weiterleitungsempfänger z. B. 

Stadtwerk und/ oder Wohnungsunternehmen 

komplett übernommen

100%

Variante 2

„Weiterleitung“ 
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Antragsstellung – gemäß Merkblatt Energetische Stadtsanierung 



8

KfW-432 Quartierskonzept (IEQK)

Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung
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Zeitschiene eines IEQK
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AP1 Prozesssteuerung

AP2 Öffentlichkeitsarbeit und Beteiligung

Fragebogenerhebung (online)

Bürgerveranstaltung (2. optional)

Abstimmungstermine intern

Politische Gremiensitzungen

AP3 Ausgangsanalyse

AP4 Potenzialanalyse

AP5 Zielaussagen

AP6 Maßnahmenkatalog

AP7 Hemmnisanalyse

AP8 Abschlussbericht

AP9 Erfolgskontrolle und Monitoring

AP10 Umsetzungskonzept

Projektlaufzeit 12 Monate
Projektzeitraum ca. 9-12 Monate
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Hintergrund

• Projektlaufzeit 05/2020 bis 04/2025 (Verlängerung wurde bereits beantragt)
Auftraggeber: Stadt Oberhausen und Energieversorgung Oberhausen AG (evo)

• Besonderheiten: Verfassen + Umsetzen der Förderrichtlinie (120.000 €/ Jahr) 
durch ICM
Geteilte Energieberatung: ICM berät zu Gebäudehülle, evo zu Gebäudetechnik
Städtebauförderkulisse im Teilquartier Nord, Gestaltungssatzung im Teilquartier 
Süd

2 Teilquartiere (Auftragsvolumen je zw. 250.000 – 300.000 €)

• Gesamtgröße von 212 ha bietet Wohnraum für ca. 11.500 Menschen

• Ca. 68 Prozent der Gebäude im Quartier sind vor 1970 errichtet 
→ hohen Energieverbrauch und Sanierungsrückstand 

Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung

KfW-432 Sanierungsmanagement InnovationCity Oberhausen – Osterfeld-Mitte/Vondern
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Gemeinschaftsaufgabe

• Als Team, in einem funktionierenden Netzwerk 

KfW-432 Sanierungsmanagement InnovationCity Oberhausen – Osterfeld-Mitte/Vondern
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Das Ziel

• Umsetzung des IEQU

• CO2-Einsparung

• Steigerung der Lebensqualität

Leistungsbausteine

• Projektmanagement

• Öffentlichkeitsarbeit & Marketing

• Aktivierung 

• Energieberatung & Controlling
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Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung

Der Jour-Fixe - Kernteam auf operativer Ebene

• regelmäßiger bilateraler Austausch mit Auftraggeber, 

zu Projektstart 14-tägig, jetzt 1x Monat

• Um Synergieeffekte zu nutzen, zusammen mit den beiden 

InnovationCity Quartier Alstaden-West (SaMa) und Schmachtendorf

(Konzepterstellung) in Oberhausen

• kurze Wege | schneller Informationsaustausch

• Regelmäßige Berichterstattung

Vernetzung beteiligter Akteure 

• auf der operative Ebene → durch Einladung zum Jour Fixe

• Etablieren und verstetigen der Strukturen und Netzwerke

Projektmanagement | Vernetzung 

Einladung

weiterer Akteure: z.B. 

Stadtteilbüro, 

Bürgerring, VZ-NRW, 

Werbegemeinschaft 

Osterfeld
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Die Energie- und Fördermittelberatung 

= Herzstück des Sanierungsmanagements 

• Niederschwelliges, bürgernahes Beratungsangebot 

• Kostenlose Energieerstberatung: telefonisch, 

digital oder persönlich im Quartiersbüro

• Kostenlose Fachberatung: telefonisch, digital oder 

persönlich vor Ort an der Immobilie

• Grundlage hierfür bildet die Beratungskette:

Beratungskette
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• Mehrdimensionale Ansprache und Aktivierung

• Aktivierungsformate begleitet von projekteigenen 

Öffentlichkeitsarbeit mit eigenen Printmedien und 

Werbemitteln

• ICM unterstützt durch eigene Grafikabteilung 

• Die Eigentümerstruktur begünstigt niederschwellige 

Aktivierungs- und Beratungsformate, wie die persönliche 

Ansprache, Erstberatungen oder Informationsveranstaltungen

• Projekteigene Webseite, über die z. B. 

• Energieberatungen gebucht werden

• Anmeldungen zu Veranstaltungen erfolgen

Aktivierung | Marketing | Öffentlichkeitsarbeit
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Die Startphase

• Gute Vorbereitungsphase im Hintergrund (ca. 6-8 Wochen)

• Abstimmung der o.g. Leistungsbausteine

• Einrichtung Sanierungsbüro

• Vorbereitung Informations- und Werbemittel

• Offizieller Start – idealerweise mit Pauken und Trompeten

• Pressetermin

• Anschreiben an alle Immobilienbesitzer:innen/ Bewohner:innen
des Quartiers

• Auftaktveranstaltung

• Netzwerken
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• Kontinuierliche Dokumentation / Maßnahmenanalyse: 

• Controlling anhand Beratungsliste

• Evaluationsanrufe 

• Auswertung weiterer Daten

• Monatlich Aufbereitung und Vorstellung der aktuellen Beratungs-, Kontakt- und 
Antragszahlen

• Empfehlung: Jahresberichte für die Auftraggeber*in (Sachstand)

• Auswertung Aktivierungsmaßnahmen | Beratungen

• Abgleich mit dem IEQK (Umsetzungsfahrplan) 

• Darstellung der Ist-Situation und Abgleich der Soll-Ist-Situation: Empfehlungen für 
Projektverlauf und kommende Schritte bestimmen 

• Vorbereitung des Endberichtes

• Abschlussbericht für die Auftraggeber*in und Zuwendungsgeber zum Projektende 
nach 3 bzw. 5 Jahren für die KfW

Erfolgs- und Wirkungskontrolle durch Sanierungsmanagement
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• Initiative Energiewende von unten

Exkurs: Förderrichtlinie – Initiative Energiewende von unten

Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung
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• Die Energieeinsparmaßnahmen M 1 bis M 3 werden pro Einzelmaßnahme einmalig 
gewährt.

• Bei Maßnahmen zur Förderung der Wärmedämmung (M 1) wird der Zuschuss 
verdoppelt, sofern ökologische Baustoffe bzw. Dämmmaterial (zertifiziert nach „blauer 
Engel“) verwendet werden.

• Eine Förderung im Rahmen von Contractingmodellen ist grundsätzlich möglich

Exkurs: Förderrichtlinie – Initiative Energiewende von unten

Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung
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Status Quo (Stand: April 2023)

• 213 Erstberatungen + 201 weiterführende Beratungen

• 33 durchgeführte Veranstaltung u. a. (Online-)Themenabende, Thermo-Tombola, 
Quartiersspaziergänge (PV, Wärmepumpe), Eisblockwette mit über 700
Teilnehmenden 

• 134 bewilligte Förderanträge mit Fördersumme von 324.315,43 €

• Ausgelöster Invest: 2.119.911,38  € | 1 € Förderung = 6,54 € Invest

• Durch Beratungen/ Maßnahmen könnten 834,43 t/a CO2 eingespart werden. 

Quartiersimpulse 2023 – Panel 1 - KfW 432 - Energetische Stadtsanierung

KfW-432 Sanierungsmanagement InnovationCity Oberhausen – Osterfeld-Mitte/Vondern



Fragen und Diskussion

!?
Vielen Dank!
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